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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, UNESCO gastronomi kenti kriterleri rehberliginde gastronomi eylem plani
gelistirmektir. Gastronomi il yiiriitme kurulu tiyeleri ve gastronomi alaninda bilgisinden yararlanilmasi gastronomi
il yiiriitme kurulu tarafindan onerilen ve arastirmacinin kriterlerini saglayan 19 katilimer ile yar1 yapilandiriimig
goriisme teknigi ile 10.03.2022-10.11.2022 tarihleri arasinda yiiz ylize goriismeler yapilmistir. Gorligmelerin
transkripsiyonu yapilarak elde edilen veriler bilgisayar programi aracilifi igerik analizine tabi tutulmustur.
Gastronomi eylem plani i¢in; 6ncelikli hedefler arasinda, gastronomi varliklarinin tespiti ve gelistirilmesi, sektorler
arasi baglantilar kurularak ekonomik faydalarin artirilmasi, yerel {iriinlerin ve geleneksel mutfak uygulamalarinin
korunup yayginlastirilmasi yer almaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetleriyle yerel gastronomi
driinlerinin tamtilmasi1 ve yerel driin kullaniminin tesvikiyle dretici-tiikketici zincirinin giiclendirilmesi
gerekmektedir. Geleneksel yontemlerin korunmasi, yerel topluluklarla igbirliginin artirilmasi ve gastronomi bilinci
olusturma da diger amaglar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, gastronomi merkezlerinin yayginlastirilmasi,
yoresel iriinlerin kullanimimin artirilmasi, cografi isaretli iiriinlerin standartlara uygun {iretiminin saglanmasi gibi
somut adimlar eylem planinda yer almaktadir. Ayrica, nesiller arasi gastronomi egitimleri, yerel iiretim projeleri
ve teknik geziler gibi faaliyetlerle gastronomi bilincinin toplumda yayilmasi hedeflenmektedir. Sorumlu kurumlar
arasinda Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, AKU Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii gibi
kurumlar 6ne ¢ikmaktadir. Zafer Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, yerel esnaf odalar1 ve
yiyecek-icecek isletmeleri de bu siirecte kritik rol oynamaktadir. Bu koordinasyon sayesinde Afyonkarahisar
gastronomisinin hem yerel hem de uluslararasi diizeyde giiglii bir marka haline gelmesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gastronomi eylem plani, UNESCO gastronomi kenti kriterleri, gastronomi kenti
Afyonkarahisar

ACTION PLAN FOR GASTRONOMY UNDER UNESCO CREATIVE CITIES

GUIDELINES: THE CASE OF AFYONKARAHISAR

Abstract

The aim of this research is to develop a gastronomy action plan in line with the UNESCO Creative Cities
criteria. Semi-structured interviews were conducted between March 10, 2022, and November 10, 2022, with 19
participants selected based on the recommendations of the Provincial Gastronomy Executive Board and meeting
the researcher’s criteria. The transcribed interview data were analyzed through content analysis using computer
software. The key objectives of the gastronomy action plan include identifying and enhancing gastronomic assets,
establishing cross-sectoral connections to increase economic benefits, and preserving and promoting local products
and traditional culinary practices. Additionally, promoting local gastronomic products through national and
international marketing efforts and strengthening the producer-consumer chain by encouraging the use of local
products are vital goals. Other aims include preserving traditional methods, enhancing collaboration with local
communities, and fostering gastronomy awareness. Specific steps outlined in the plan include expanding
gastronomy centers, increasing the use of local products, and ensuring the standardized production of
geographically indicated products. Moreover, activities such as intergenerational gastronomy education, local
production projects, and technical visits aim to spread gastronomy awareness within the community. Key
institutions involved include the Afyonkarahisar Governorship, Afyonkarahisar Municipality, and Afyon
Kocatepe University’s Department of Gastronomy and Culinary Arts. Organizations such as the Zafer
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“Unesco Gastronomi Kenti Kriterleri Rehberliginde Gastronomi Yonetim Modeli Gelistirilmesi: Afyonkarahisar Ornegi”
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Development Agency, Afyonkarahisar Chamber of Commerce and Industry, local trade associations, and food and
beverage businesses will also play critical roles in this process. Through this coordination, it is expected that
Afyonkarahisar gastronomy will become a strong brand both locally and internationally.

Keywords: Gastronomy action plan, UNESCO Creative Cities criteria, gastronomy city Afyonkarahisar

1. GIRIS

Gastronomi, turizm sektoriiniin hizla biiyliyen ve dikkat ¢eken bir alan1 olarak, destinasyonlarin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine 6nemli katkilar sunmaktadir. UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi,
gastronomi alanindaki bu potansiyeli kiiresel olgekte taniyarak, sehirlerin gastronomi kiiltiirlerini
gelistirmelerine ve tanitmalarina olanak saglamaktadir. Diinya genelinde 55 sehir, Tiirkiye’de ise
Gaziantep (2015), Hatay (2017) ve Afyonkarahisar (2019) bu prestijli aga dahil olmay1 basarmistir.
Yaratici Sehirler Agi'na dahil olmak, bir sehir i¢in yalnizca markalasma ve tanitim anlamina
gelmemekte, aynm1 zamanda gastronomi turizmi potansiyelini artirarak ekonomik kalkinma ve
uluslararasi i birliklerini tesvik etmektedir (UNESCO, 2023).

Tiirkiye'de gastronomi turizmi alaninda artan ilgi, gastronomi egitim programlarinin ¢ogalmas,
iiniversitelerde ilgili bolimlerin acilmasi ve sektdr paydaslarinin bu alandaki yatirimlar ile
desteklenmektedir. Ancak gastronomi turizminin siirdiiriilebilir bir gelisim siireci gerektirdigi agiktir.
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO) ve Bask Mutfak Merkezi (2019) tarafindan
hazirlanan Gastronomi Turizmi Gelistirme Rehberi, bu gelisim siirecini; analiz, {iriin gelistirme,
planlama, egitim, deneyim, sektorler arasi is birligi ve izleme gibi bir dizi asama ile agiklamaktadir. Bu
kapsamda, dogal ve tarihi gastronomik kaynaklarin korunmasi, gastronomi rotalarinin olusturulmast,
cografi igaretli iiriinlerin gelistirilmesi ve gastronomi etkinliklerinin artirilmasi gibi unsurlarin 6nemine
vurgu yapilmaktadir. Ayrica, turizm destinasyonlariin gastronomi alanindaki rekabet giiciinii artirmak
icin marka olusturma, iletisim stratejileri gelistirme ve ziyaretgilerin deneyimlerini ¢esitlendirme gibi
eylemler kritik olarak degerlendirilmektedir (Chaney & Ryan, 2012; UNWTO & Bask Mutfak Merkezi,
2019).

Afyonkarahisar’in 2019 yilinda UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi’na dahil edilmesi, sehirdeki
gastronomi potansiyelinin taninmasinda bir doniim noktasidir. Bununla birlikte, bu tiir bir statiiniin
strdiiriilebilir olmasi i¢in kapsamli bir eylem plam gerekmektedir. Taspmar (2016), gastronomi
turizminin yalnizca turizm yonetimi ile degil, diger alanlardaki yonetim yaklagimlar ile entegre bir
sekilde ele alinmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Afyonkarahisar 6rneginde, gastronomi ile ilgili tiim
paydaslarin is birligi icinde ¢alisarak sehrin gastronomi kiiltiiriinii koruma ve gelistirme yoniinde ortak
bir vizyon benimsemeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, gastronomi yalnizca sehirlerin degil,
ayn1 zamanda llkelerin ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasinda 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir.
Tiirkiye’nin gastronomi sehirleri arasinda artan rekabet, bu alandaki gelisim ve basar1 hikayelerini daha
goriiniir hale getirmistir. Bu ¢alisma, UNESCO kriterleri baglaminda sehirler icin eylem plam
olusturulmasini hedeflemektedir.

2. LITERATUR

UNESCO yaratici sehirler ag1 kapsaminda yapilan ¢aligmalar gostermektedir ki bu alana olan
ilgi giin gectikce artmaktadir. Sehirlerin gastronomi agina dahil olma potansiyeli kapsaminda Bitlis
(Aring, 2017); Mardin (Giirbiiz vd., 2017); Kastamonu (Akkus ve Yordam, 2020) ve Adana (Sahin ve
Unliiénen, 2021) illeri iizerine arastirmalar yapilmustir. Turizm tamtiminda deger etkisi (Akdu ve Akdu,
2018); gastronomi sehri olmada demografik degiskenlerin etkisi (Akin, 2018); paydas goriislerine iligkin
calismalar (Demirtas ve Pektas, 2020; Yaldiz ve Olcay, 2020; Celik vd., 2021; Ozdemir ve Aydogdu,
2021) literatiirde yer almaktadir. Gastronomi unvani alan sehirlere ve bu sehirlerin gastronomi
unvanindan faydalanmasina yonelik arastirmalar da artis gostermistir.

Bitlis'in gastronomi alaninda UNESCO Yaratici Sehirler Agi’na dahil olma potansiyeline iligkin
yapilan arastirmada, kentsel altyapinin yetersiz oldugu, yore halkina egitim verilmesi gerektigi ve
UNESCO’nun belirledigi katilim kriterlerine uyum saglanabilmesi ic¢in iniversiteler ile yerel
yonetimlerin is birligi yapmast gerektigi tespit edilmistir. Arastirma, sehirde gastronomi turizmi
potansiyelinin oldugu ancak kamuoyu farkindaliginin yetersiz kaldig1 vurgulamaktadir (Aring, 2017).
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Kastamonu’nun gastronomi kenti olma potansiyelini degerlendiren c¢alismalarda, sehrin yoresel
yiyecekler bakimindan zengin oldugu ancak tanitim faaliyetlerinde yetersiz kaldigini belirtmektedir.
Yoresel restoranlarin geleneksel yontemleri yasattigi ve gastronomi temali derslerin miifredatta yer
aldig1 tespit edilmistir. UNESCO bagvurularinda biitiin paydaslarin birlikte ¢aligmasi gerektigi ve
uluslararast tanitimlarin artirilmasinin adaylik siirecine katki saglayacagi ifade edilmistir. Ayrica,
stirecin etkin sekilde yiiriitilmesi i¢in bir komisyon kurulmasi ve bagvurunun Kastamonu Belediyesi
tarafindan desteklenmesi gerektigi belirtilmistir. Halkin bilingsizligi ve yoneticilerin isteksizligi ise
siirecin Oniindeki engellerden biri olarak tespit edilmistir (Akkus ve Yordam, 2020; Ozdemir ve
Aydogdu, 2021). Mardin’in gastronomi kenti olma potansiyeline iliskin ¢calismada, paydaslarin bolgenin
mutfak zenginliklerine dair bilgi sahibi oldugu ancak UNESCO Yaratici Sehirler Ag siireclerine dair
bilgi diizeylerinin smirli oldugu belirtilmistir. Faaliyetlerin akademi Onciiliigiinde ve uluslararasi
desteklerle planlanmasi gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Belediyeler siireglerde ana sorumlu kurum
olarak goriinmekle birlikte, siirekli degisen yerel yonetimlerden dolay siirecin daha kalici bir kurum
olan akademi tarafindan yiirtitiilmesi gerektigi dnerilmistir (Giirbiiz vd., 2017).

Adana, 2019 yilinda UNESCO Yaratict Sehirler Agi’na gastronomi alaninda bagvuru yapmis ancak
secilememistir. Bagvuru siirecinin Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yonetildigi ve diger
kurumlarin da destek verdigi belirtilmistir. Gelecekteki bagvurular i¢in meslek odalari, sivil toplum
kuruluslar ve diger paydaslarin siirece daha aktif katilimi gerektigi vurgulanmistir (Sahin ve Unliiénen,
2021). Malatya’nin gastronomi sehri olma potansiyeline yonelik arastirma, sehrin kriterleri biiyiik
Olclide karsiladigini ancak eksik yonlerin tamamlanmasi i¢in yerel, ulusal ve uluslararasi is birligi
yapilmasi gerektigini ortaya koymustur. Gastronomi kiiltliriiniin tanitilmasi i¢in pazarlama ve tanitim
stratejilerinin olugturulmasi gerektigi belirtilmistir (Bilgin, 2023). Bursa’nin gastronomi sehri olma
potansiyelini belirlemeye yonelik calismada, yaratici sehir konseptine dair bilgi eksikligi tespit
edilmistir. Kamu kurumlarinin siireci yiirlitmesi ve paydaslarla birlikte farkindalik ¢alismalari, tanitim
faaliyetleri, egitim ve arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi gerektigi ifade edilmistir (Adamus,
2022). Afyonkarahisar’in UNESCO Yaratici Sehirler Agi’na en son dahil olan sehirlerden biri oldugu
ve tanitim-pazarlama faaliyetlerine agirlik verdigi belirtilmistir. Gastronomi kimligini giliglendiren
yenilikgi projeler, cografi isaretli tiriinler ve yerel mutfak kiiltiiriiniin korunmasiyla siirdiiriilebilirligin
saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, sehirde farkindalik diizeyinin yiiksek oldugu ancak tanitim
faaliyetlerinde planlama ve koordinasyon eksikligi yasandigi tespit edilmistir (Duran ve Meydan Uygur,
2022; Celik, Kart ve Sandikci, 2021).Gaziantep ve Hatay’da yerel halkin gastronomi sehri unvanina
iligkin farkindalik diizeyleri yiiksek olsa da tanitim ve pazarlama stratejilerinde eksiklikler bulundugu
belirtilmistir. Calismalar, lezzet haritalar1 olusturulmasi, ilgelerin gastronomi turizmine dahil edilmesi
ve ig birligiyle bir master plan hazirlanmasi gerektigini nermektedir (Demirtas ve Pektas, 2020; Yaldiz
ve Olcay, 2020). Arastirmalar, gastronomi sehri olma siirecinde kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslart ve akademik kurumlarin is birliginin sart oldugunu vurgulamaktadir. Tanitim
faaliyetleri, cografi isaretleme, egitim ve farkindalik ¢alismalar1 gibi stratejik adimlarin siirecin
basarisin1 artiracagl ifade edilmigti,. UNESCO unvaninin, sehirlerin ekonomik ve kiiltiirel
kalkinmasinda 6nemli bir ara¢ olabilecegi sonucuna ulagilmistir (Akin ve Bostanci, 2017; Tastan ve
Iflazoglu, 2018).

Afyonkarahisar’daki yerel restoran isletmeleri yoneticilerin/sahiplerinin gastronomi sehri unvanina
farkindalik diizeyinin yiliksek oldugu ayrica sehrin mutfak kiiltiirii hakkinda detayli bilgiye sahip
olduklari tespit edilmistir. Gastronomi unvani alinmasini saglayan 6zelliklerin mutfak kiiltiirii, cografi
konum, iklim, gesitlilik, geleneksel gida endiistrisi ve yerel restoranlar oldugu sonucuna ulasiimistir.
Gastronomi gehri unvanimnin isletmeler tarafindan tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde kullaniminda
planlama ve koordinasyon eksikligi oldugu tespit edilmistir. Hizmet kalitesinin arttirilmasi i¢in tiretim,
servis ve hizmet standartlar1 kapsaminda isletme personellerine egitim verilmesi gerektigi mutfak
kiiltiiriiniin unutulmamas1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 i¢in yerel halkin bilinglendirilmesi
gerekliligi sonucu ortaya ¢ikmustir (Celik, Kart ve Sandikci, 2021).
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Gastronomi sehri unvanina sahip olmak veya gastronomi sehri potansiyeline sahip olmak illerin
aragtirmalara daha fazla yer vermesine sebep olmaktadir. Gastronomi unsurlarinin ve gastronomi
kimliginin yaratici sehirler baglaminda incelendigi aragtirmaya gore Afyonkarahisar cografi konum
olarak diger gastronomi sehirlerine kiyasla daha avantajli oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan
gastronomi kimligini gliglendiren deneme-yanilma, yenilikler ve yetenekler oldugu tespit edilirken, yeni
iriinlerin yoreye uyumu faktoriiniin gastronomi kimliginde bir etkisi olmadigi ortaya konmustur.
Afyonkarahisar yaratici sehirler agina en son dahil olan sehir olmasina ragmen hatira para basilmasi,
baklavada yerel malzeme olan hashas kullanilmas1 gibi yenilik¢i {irtinlere imza atmasi ve ¢esitli projeler
ile tanitim ve pazarlamaya agirlik verdigi goriilmektedir (Duran ve Meydan Uygur, 2022). UNESCO
unvanina sahip sehirler gastronomi turistleri ve turizmi i¢in tercih sebebi olabilecekken unvani alan
sehirlerin web sitelerinde UNESCO vurgusu yapmadigi, gastronomi turizmi ve ziyaretgilerine yonelik
bilgilendirme yapmadigi, biiyiikk ¢ogunlugunun gastronomi rotasi ve haritasina yer vermedigi tespit
edilmistir ( Akdu ve Akdu, 2018).

Gastronomi sehri olduktan sonra sunulan {iyelik izleme raporu olusturmak igin yapilacak tiim
faaliyetlerin planli, programli, sistematik ve bilimsel ilerlemesi i¢in belediye, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslar is birliginde uzun vadeli politikalar iiretilerek yapilmasi gerekmektedir (Akin ve Bostanci,
2017). Gastronomi sehirlerinin sosyal medya hesaplarinin incelendigi arastirmada Afyonkarahisar en
fazla sosyal medya hesabina sahip olmasina ragmen Gaziantep ve Hatay illerinin daha aktif ve basarili
oldugu tespit edilmistir (Farag ve Cinnioglu, 2021). Geleneksel mutfak kiiltiirii ile dijital mutfak
kiltiiriiniin  karsilagtirildigi arastirmada Afyonkarahisar mutfaginda yer alan et yemekleri, sebze
yemekleri ve tathlar kategorisinde dijital mutfak ile geleneksel mutfak kiiltlirliniin Ortligtiigii tespit
edilmistir. Diger taraftan g¢orba gesitleri, hamur isleri, hosaf ¢esitleri ve pilav ¢esitlerinin ortiismedigi
tespit edilmistir (Sahin Oren vd., 2021). Gastronomi sehirlerinde yapilan arastirma sonuglarina gore
deneyimsel deger, saglik degeri ve kalite degeri tekrar ziyaret etme niyetinde etkili oldugu ancak
duygusal, epistemik deger ve etkilesim degerinin tekrar ziyaret lizerinde etkili olmadigi tespit edilmistir
(Kili¢ ve Cakar, 2021). Gaziantep ve Hatay illerinde yerel halkin bakis a¢isinin tespit edildigi arastirma
sonuglarina gore; tiim paydaslarin bir araya getirilerek caligtay diizenlenmesi, lezzet haritalar1 ve master
plan hazirlanmasi, ilgelerin gastronomi alaninda gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir (Yaldiz ve
Olcay, 2020).

UNESCO yaratic1 sehirler aginda yapilan 6nemli bir diger caligmada ise gastronomi envanteri
cikartilmigtir. Toren yemekleri, dogadan elde edilen iirlinlerle hazirlanan yemekler, ekmek yapim
yontemleri, kiglik hazirlik yontemleri, gelenekler ve gastronomi ile ilgili envanter ortaya ¢ikartilmistir.
Afyonkarahisar mutfak envanteri ve gastronomisi; alinan gogler, sosyokiiltiirel yap1, ilge ve kdylerin
cografi ozellikleri, dini ritiieller, tarim iiriinleri, hayvansal kaynakli {iirlinler, ara¢ geregler ve gida
saklama yoOntemlerinin bilesiminden ortaya c¢iktigi tespit edilmistir (Mutlu ve Sandikei, 2022).
Gastronomi sehirlerinde {iriinlerin tescillenmesi ve koruma altina alinmast UNESCO kriterleri geregince
yapilmakla birlikte Nuh’un Ambar1 projesinde Afyonkarahisar’dan bir adet iiriin bulunmaktadir. Bu
projeye dahil olabilecek iiriinlerin arastirildig1 arastirmaya gore Afyon Ovmesi (Afyon Ogmesi), Afyon
Patatesli Ekmegi, Afyon Manda Yogurdu, Ergenli Eriste, Hashas Yagi, Eber Saris1, Goce Tarhanasimin
aday olabilecek tirtinler olduguna sonucuna varmistir (Giliner ve Cilginoglu, 2023). Tiirk lokumu ve
Afyon kaymagi treticileri ile yapilan goriisme neticesinde siirdiiriilebilirligin ve {iretim asamalarinin
gelecek nesillere aktarilmasiin énemli 6ncelikleri oldugu tespit edilmistir. Ayni1 zamanda gastronomi
sehirlerinden biri olan Afyonkarahisar’in SOKUM Tiirk mutfagina yonelik unsurlarimin yeterli sayida
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Afyonkarahisarin Tiirk mutfagmna yénelik SOKUM unsurlarinin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in Onerilerde bulunulmustur. Bu Oneriler arasinda, daha fazla
geleneksel yiyecek-igecek fireticisinin tesvik edilmesi, bu {ireticilere yonelik egitim ve destek
programlarinin olusturulmasi, turizm sektdriinde Afyonkarahisar'in gastronomi potansiyelinin daha
fazla vurgulanmasi ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi yer almaktadir (Baydeniz ve Sandikci, 2023).
Gastro-deneyim ve yerel mutfak algis1 destinasyon marka imaj1 lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu,
gastro-aktivitesinin destinasyon marka imaji tizerinde etkisinin olmadigi bulunmustur. Destinasyondaki
gastro-deneyimi artirmak ve yerel mutfak algisini iyilestirmek, marka imajin1 olumlu yonde etkileyebilir
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(Baydeniz vd., 2023). Oz uyum ve kendini kesfetme duygularinin gastronomi turistlerinin marka
deneyimini olumlu yénde etkiledigi goriilmiistiir. Ozellikle, ziyaretcilerin Gastronomi Sehri
Afyonkarahisar ile olan uyumunu yansitan 6z uyumun marka deneyimini gii¢lendirdigi belirlenmistir.
Aym sekilde, kendini kesfetme duygusunun da marka deneyimini olumlu ydnde etkiledigi
gozlemlenmistir. Bu duygularin, gastronomi turistlerinin marka deneyimini derinlemesine yasamalarini
ve markayla daha giiclii bir bag kurmalarini sagladigi ortaya ¢ikmigtir (Cilgimoglu, 2023).

UNESCO kriterleri kapsaminda Gaziantep’teki yerel yiyecek icecek isletmelerinin degerlendirildigi
calismada isletmelerin yerel hammadde temini ve yerel mutfak iiriinlerin sunulmasinda hassas
davrandiklari, gastronomi etkinliklerine katilmakta istekli olduklar1 ancak tesvik ve davet bekledikleri,
yerel iiretim tekniklerinin siirdiiriilmek istenildigi ancak talep yogunlugu/is giicii tasarrufu gibi
sebeplerle terk etmek zorunda kaldiklari, workshop gibi egitim faaliyetlerinin diizenlendigi ve
stajyer/cirak yetistirmek i¢in isbirliklerine acik olduklari, yerel iiriinlerin tanitimlarinin yapildig: tespit
edilmistir. Gastronomi sehri olduktan sonra turist sayisinin arttigi tespit edilmistir. Arastirma sonucunda
tencere yemeklerinde meniilerde yer verilmesi gerektigi, yerel tedariki kolaylastirmak teknolojik
girisimlerin ve hammadde kurulmasinin gerektigi, tarim ve hayvancilik desteklerinin artirilmast,
isletmelerin gastronomi etkinliklerine davet edilmesi, stratejik planlar olusturulmasi, yerel yonetimin
isletmeleri etkinlik katilimlaria tesvik etmesi, geleneksel iiretim siireclerinin turistlere aktarilmasi,
egitim kurumlar1 ile sektorle is birligi yapilmasi gibi Oneriler gelistirilmistir (Kaya ve
Uyanik,2022).Cografi isaretli iiriinlerin sehrin tanitimi iizerindeki etkisinin incelendigi ¢alismanin
sonuclarina gore Antep baklavasinin bolgenin tanitimina ve turizm faaliyetlerine gesitlilik kattig1 tespit
edilmistir (Tas vd., 2023).Gaziantep yoresel lezzetlerinin videolarda paylagimini konu alan aragtirmada
en fazla tiklanma oranina sahip bes yerli bes yabanci video incelenmis ve arastirma sonuglarina gore
yerli videolarin tamaminda kiisleme ve menengic kahvesi, 4 tanesinde ise beyran, katmer, lahmacun,
baklava ve ciger irilinlerinin gectigi tespit edilmistir. Yabanci videolarin tamaminda katmer tatlis
gecerken baklava, beyran, tirnak pide ve Antep fistig1 dort tanesinde yer almistir. Instagram etiketlerinde
ise en fazla baklava, beyran ve lahmacun 6ne ¢ikan gastronomi lezzetleri arasinda yer almaktadir.
Yoresel lezzetlerin sosyal medya araciligi ile etkilesim tanirim ve pazarlama igin katki saglamaktadir
(Karahan, vd. 2023).

Afyonkarahisar mutfagi iizerine yapilan ¢aligmalar incelendiginde hashasin otel mutfaklarinda kullanim
durumu (Akoglan Kozak ve Zencir, 2008), yoresel {irlinlerin turizm isletmelerinde kullanim diizeyi
(Cankiil ve Orhan, 2019) mahalle firinlarinin degerlendirilmesi (Arca, 1993), gastronomi turizminin
sehir markalagmasi etkisi (Aydin, 2015), geleneksel ve yenilik¢i gidalarin gastronomi turizm agisindan
tanitilmas1 (Cihan vd., 2017), Afyonkarahisar gastronomi zenginligi (Celik ve Mutlu, 2018), cografi
isaretli liriinler (Boyraz, 2018), yoresel yemeklerin siirdiiriilebilirlige katkis1 ve Afyonkarahisar mutfak
kiiltiiri (Celik vd., 2018a; Celik vd., 2018b), gecis donemi yoresel yemekleri (Cinar ve Sormaz, 2018),
toren yemeklerinin bilinirligi (Cift¢i, 2019), gastronomi turizm potansiyeli (Giilen, 2017), cografi
isaretli iiriinlerin gastronomik kimlik olusturmaya etkisi (Ozkan, 2019) Afyonkarahisar yemeklerinin
bilinirligi ( Baytok vd.,2020) Afyonkarahisar yemek kiiltiirii (Mutlu, 2023); Afyonkarahisar’da
gastronomi egitimi (Mutlu, 2023); Afyonkarahisar festivalleri ve etkinlikleri (Pekyaman, 2023);
gastronomi rotalari ve onemi (Mutlu ve Sandikc1,2023); Afyonkarahisar Mutfagi c¢aligmalarinin
bibliyometrisi (Sandike1 vd.,2020); Afyonkarahisar’da yenilebilir yabam otlar ve kullanim bigimleri
(Mutlu, 2023) arastirmalar1 yapilmigtir. Afyonkarahisar Yemek Kiiltiirii ( Baytok vd, 2013) ve
Gastronominin Gizemli Sehri Afyonkarahisar Mutfagi (Sandikci, 2023) gastronomi alaninda 6nemli
kitap ¢alismalar1 arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak sehirlerin gastronomi yaratici sehirler agina dahil olmak istemesi, kriterleri karsilama
durumlari, UNESCO yaratici sehirler aginda yer alan sehirlerin gesitli konularda arastirilmasi, yaratici
sehirler aginin sehirlere olasi katkisi, yaratici sehirler agma dahil olma siireclerinde kurum ve
kuruluslarin gorevleri, sehirlere Onerilerin getirilmesi c¢alismalardan elde edilmistir. Bu baglamda
UNESCO yaratici sehirler aginin sehirler tarafindan ciddiye alindigini ve aga dahil olma istegi oldugu
goriilmektedir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Tasarimi

Aragtirmanin amaci, UNESCO gastronomi kenti Afyonkarahisar’da UNESCO gastronomi kenti
kriterleri rehberliginde gastronomi eylem plani olugturmaktir. UNESCO resmi web sitesinde yer alan
bu kriterler asagidaki sekildedir;

* Kent merkezi ve/veya bolgede iyi gelismis gastronomi

» Cok sayida geleneksel restoran ve/veya sefi bilinyesinde barindiran canli bir gastronomi
toplulugunun bulunmasi

* Geleneksel mutfakta kullanilan i¢ kaynakli malzeme

* Endiistriyel/teknolojik gelismeler karsisinda ayakta kalabilmis yerel bilgi, geleneksel mutfak
uygulamalar1 ve metotlari

* Geleneksel gida marketleri ve geleneksel gida endiistrisi

* Gastronomi alaninda festival, yarisma ve genis kapsaml1 taninirlik faaliyetlerine ev sahipligi
yapma gelenegi

* Dogaya saygi ve siirdiiriilebilir yerel iiriinlerin tegvik edilmesi

» Kamuoyunun takdirine caligmak, egitim kuruluslarinda beslenmenin tesvik edilmesi,
biyocesitliligi koruma programlarinin asg¢ilik okullart miifredatina dahil edilmesidir (UNESCO, 2024).
Bu kapsamda UNESCO kriterlerinin saglanmast i¢in paydas goriisleri dogrultusunda eylem plan1 ortaya
¢ikartilmaya calisilmigtir. Gastronomi eylem plani igin paydaslarin ne yaptigi ne yapilmasi gerektigi ve
kimler tarafindan yapilmasi gerektigi nitel aragtirma yontemleri kullanilarak ortaya ¢ikarilmustir.

Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir sekilde ortaya konulmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma yontemi olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2016). Nitel arastirmada herhangi bir sekilde istatistiksel prosediir ya da bagka bir sayisal arag
olmaksizin bulgular iiretilmektedir (Altunisik vd., 2015). Nitel yontemlerle toplanan veriler iizerinde
bazi sayisal analizler yapmak miimkiin olsa da, nitel arastirmada temel amag sayilar yoluyla sonuglara
ulagsmak degildir. Nitel aragtirmalarda amag, arastirilan konu ile ilgili okuyucuya betimsel ve gercekei
bir resim sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Caligmada nitel arastirma yonteminin tercih edilme nedenleri;

. Aragtirma konusunun nitel arastirma yontemine uygun olmasi,
. Aragtirmaya dahil edilen katilimcilarin sinirli olmast,
. Katilimcilarin  bilgi, goriis ve deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmaya calisilmasi ve

dolayisiyla nitel arastirma yoOnteminin bunlari ortaya c¢ikarmada daha cok katki saglayacaginin
diisiiniilmesidir.

Arastirmanin temel yaklagimi, tiimevarim yaklagimidir. Tiimevarim yaklagim, sinirli sayida
Ornege (pargalara) bakarak genel hakkinda kanaat sahibi olmay1 saglamaktadir (Altunisik vd., 2015).
Nitel arastirmada genellikle dogrulugu ve yanlighig tespit edilmek iizere dnceden belirlenmis bir kuram
ya da denence (hipotez) yoktur. Nitel aragtirmalarda timevarim ilkesi hakimdir. Arastirmaci topladig
tanimlayici ve ayrintili verilerden yola ¢ikarak inceledigi probleme iliskin ana temalar1 ortaya ¢ikarma,
topladig1 verileri anlamli bir yapiya kavusturma, yani bu verilerden yola ¢ikarak bir kuram olusturma
cabasi igindedir (Glaser & Strauss, 1967, akt. Yildirim ve Simsek, 2016: 47).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmada, amagli 6rnekleme yontemlerinden; “Olgiit Ornekleme” yontemi kullanilmustir.
Bu 6rnekleme yonteminde secilecek birimler belirli sartlar: tagimakta ve bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin
durumlar ¢alisiimaktadir. Olgiit veya dlgiitler arastirmaci tarafindan olusturabilecegi gibi daha 6nceden
hazirlanmig bir 6l¢iit listesi de kullanilabilmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2016). Bu ¢alismanin
orneklemi olusturulurken, arastirmaci tarafindan olusturulmus bazi 6lgiitler kullanilmigtir. Bu ol¢iitler
sunlardir:

1. Katilmcilar, Afyonkarahisar gastronomi il yiiritme kurulunda yer alan bireylerden
olusmalidir.
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2. Yiyecek igecek isletmelerinde isletme sahibi, isletme sahibinden randevusu alinamazsa
isletme miidiirii ile goriistilmelidir.

3. Egitim kurumlarinda gorev yapan egitimciler ¢calisma kapsaminda degerlendirilmelidir.

4. Afyonkarahisar gastronomi etkinlikleri diizenleyen kurum ydneticileri ¢caligma kapsaminda
degerlendirilmelidir.

5. Gastronomi turizmine katki saglayan gastronomi topluluk baskanlar1 ve yoneticileri
arastirmaya dahil edilmelidir.

6. Katilimcilar tarafindan tavsiye edilen, uzman olarak degerlendirilen kisiler ¢alismaya dahil
edilmelidir. Ayrica arastirmaci konu hakkinda uzman olarak degerlendirdigi kisiyi sebebini belirtmek
kosuluyla aragtirmaya dahil edebilir.

Aragtirma evreni; Afyonkarahisar UNESCO gastronomi il yiirtitme kurulu iiyeleri ve iiyelerin
yonlendirecegi gastronomi alaninda yetkin kisilerden olugmaktadir. Bu kapsamda gastronomi il yiiriitme
kurulunun isim listesine ulasilmigtir. Gastronomi il yiiriitme kurulu farkli kurum ve kuruluslardan 22
kisiden olugsmaktadir. Listede yer alan tiim kurul iiyelerine goriisme yapilmasina iligkin mail yolu ile
davetiye gonderilmistir. Mail iizerinden gonderilen davetiyeye katilimcilardan 14’# olumlu geri dontis
yapmis 8 katilmcidan geri doniis olmamstir. Olgiit iki kapsaminda 4 katilimci belirlenmis ve
katilimcilardan goriisme icin randevu talep edilmis ve iki katilimei ile gériigme saglanirken iki katilimer
ile goriisme saglanamanustir. Olgiit {ic kapsaminda Afyon Mutfag1 iizerine ¢alismalar1 bulunan dort
katilimer belirlenmis ve bu katilimcilardan bir kisi gériismeyi kabul etmistir. Olgiit alt1 kapsaminda 4
katilimcidan randevu talep edilmis ancak iki katilimcidan olumlu geri doniis olmustur.

Arastirmanin drneklemi; gastronomi il yiiriitme kurulunun tamamina ulagilmasi hedeflenmig
olmakla birlikte arastirmaci tarafindan belirlenen 6lgiitlere uygun ve gastronomi il yiirlitme kurulu
iiyeleri tarafindan onerilen katilimcilar 6rnekleme dahil edilmistir. Bu kapsamda 6l¢iit bir kapsaminda
14 katilimce, 6lgiit iki kapsaminda iki katilimet, 6l¢iit i¢ kapsaminda bir katilimet, 6l¢iit alt1 kapsaminda
iki katilime1 arastirma 6rneklemine dahil edilmistir. Olgiit dért ve bes kapsamindaki katilimeilar hali
hazirda gastronomi il yiiriitme kurulunda bulunduklar1 ve bu kuruldaki katilimeilar disinda bir olusum
olmadig i¢in arastirma 6rneklemine bagka katilimer eklenememistir.

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Kurum Caligma Siiresi | Cinsiyet | Yas | Gorev Kurum Adi

Kamu 27 Erkek 53 Akademisyen Afyon Kocatepe Universitesi

Kamu 15 Kadin 42 Gastronomi Birim Sorumlusu | Afyonkarahisar Belediyesi

Kamu 20 Erkek 58 Miidiir Emir Murat Ozdilek Anadolu Lisesi

Kamu 21 Kadin 43 Sube Miidiirii Afyonkarahisar Tarim Orman Il Miidiirliigii
STK 33 Erkek 48 Dernek Baskani Zafer Turistik Otelciler ve Isletmecileri Dernegi
Kamu 4 Erkek 49 Sube Miidiirii Afyonkarahisar Belediyesi

Kamu 7 Erkek 37 il Koordinatrii Zafer Kalkinma Ajansi

STK 10 Erkek 41 Dernek Bagkani Afyonkarahisar Profesyonel Ascilar Dernegi
Kamu 6 Kadin | 55 | Sube Miidiirii ’ %ofga:ﬁ Jjﬁgggn Bakanhg:

Ozel 10 Erkek 36 Danigman-Proje Uzmani Danigmanlik Firmasi

Kamu 4 Erkek 34 Bagkan Yardimcist Afyonkarahisar Belediyesi

Ozel Sektor | 23 Erkek 38 | Isletme sahibi Restoran Isletmesi

Kamu 22 Kadin 42 Akademisyen Afyon Kocatepe Universitesi

Ozel Sektor | 2 Kadin 50 | isletme sahibi Restoran Isletmesi

Kamu 6 Erkek 37 Genel Sekreter Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi

Kamu 5 Erkek 53 Miidiir il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Kamu 21 Erkek 47 Genel Sekreter Afyonkarahisar Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi
Kamu 6 Erkek 50 Tanitim Koordinatorii Afyonkarahisar Valiligi

Kamu 3 Erkek 33 Focal Point Afyonkarahisar Belediyesi

Arastirmanin 6rneklemi; gastronomi il yiirlitme kurulunun tamamina ulagilmasi hedeflenmis
olmakla birlikte arastirmaci tarafindan belirlenen 6lgiitlere uygun ve gastronomi il yiiriitme kurulu
iiyeleri tarafindan onerilen katilimcilar 6rnekleme dahil edilmistir. Bu kapsamda 6lgiit bir kapsaminda
14 katilimci, 6l¢iit iki kapsaminda iki katilimei, 6lgiit ti¢ kapsaminda bir katilime, 6lgiit alt1 kapsaminda
iki katilimc arastirma 6rneklemine déhil edilmistir. Olgiit dort ve bes kapsamindaki katilimcilar hali
hazirda gastronomi il ytiriitme kurulunda bulunduklar1 ve bu kuruldaki katilimcilar diginda bir olusum
olmadigi i¢in arastirma 6rneklemine bagka katilimeir eklenememistir.
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3.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak nitel arastirma tekniklerinden yari yapilandirilmis
arastirma sorularina dayali goriisme teknigi benimsenmistir. Uygulama sirasinda, katilimcilarin diigiince
ve goriislerinin farkliliklarini ortaya koyabilmek ve derinlemesine analiz yapabilmek i¢in goriismeler
yari-yapilandirilmis miilakat yoluyla gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilan miilakat formu iki
boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde, gériisme gergeklestirilen katilimciya dair demografik bilgilere
iligkin genel sorulara yer verilirken ikinci béliimde UNESCO gastronomi kenti kriterleri rehberliginde
gastronomi yonetim modeli gelistirilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

1. “Afyonkarahisar’t gastronomi gelisimi igin neler yapilmasi gerekmektedir?

2. “Afyonkarahisar’da gastronomi topluluklar: gastronomi gelisimine nasil katki saglamaktadir?

3. “Bdélgeye 6zgii gastronomi iiriinleri ve ekipmanlari nasil gelistirilmelidir? ”

4. “Yerel bilgi, geleneksel mutfak uygulamalar: ve metotlar: nasil gelistirilmelidir? ”

5. “Geleneksel gida marketleri ve geleneksel gida endiistrisi nasil gelistirilmelidir? ”

6. “Bolgede ulusal ve uluslararasi tanitima katki saglayan faaliyetler nasil gelistirilmelidir?

7. “Yerel tirtinlerin kullanimi nasil tegvik edilmelidir? ”

8. “Gastronomi alaninda kamuoyunun takdirine yapilan ¢calismalar nasil gelistirilmelidir?

9. “Bunlarin disinda gastronomi geligimi icin neler onerirsiniz?”
Aragtirma kapsaminda goriigme yapilan katilimcilara arastirmanin amaci ve igerigi hakkinda bilgi
verilmis ve alinan goniilliiliik izni ile goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Gorlismelere
iligkin detayli bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir. Yapilan goriismelerin tamami goniilliiliilk esasina
dayali olarak arastirmaci tarafindan tamamlanmaistir.

Tablo 2. Goriisme Bilgileri

Katilimen Goriigme Yeri Goriigme Siiresi Sayfa Sayist Kelime Sayisi
K1 Afyonkarahisar 85.08 8 3068
K2 Afyonkarahisar 47.15 7 2919
K3 Afyonkarahisar 47.34 9 5131
K4 Afyonkarahisar 69.45 13 7606
K5 Afyonkarahisar 32.05 8 3120
K6 Afyonkarahisar 19.38 6 1381
K7 Afyonkarahisar 31.58 6 1419
K8 Afyonkarahisar 39.42 8 2260
K9 Afyonkarahisar 46.57 7 1889
K10 Afyonkarahisar 30.48 4 1239
K11 Afyonkarahisar 37.27 5 1427
K12 Afyonkarahisar 23.27 4 925
K13 Afyonkarahisar 33.05 5 1117
K14 Afyonkarahisar 23.36 4 816
K15 Afyonkarahisar 24.35 5 993
K16 Afyonkarahisar 26.30 5 966
K17 Afyonkarahisar 43.56 3 572
K18 Afyonkarahisar 48.50 7 1683
K19 Afyonkarahisar 44.45 7 1836

Goriisme yapilan kisiler K1, K2, K3 seklinde siralanmig ve katilimcilara K1 ile K19 arasinda kodlar verilmistir.
Gortismeler katilimecilarin UNESCO gastronomi kenti kriterleri rehberliginde gastronomi yonetim modeli
gelistirilmesine iligkin sorulara verdikleri cevaplarin calistiklar1 kurum ve gastronomi alaninda iistlendikleri
gorevlerin farkliligina bagl olarak 20 dakika dk. ile 85 dk. arasinda degisiklik gostermektedir. 30 dk.’ya kadar
olan goriismeler kisa goriismeler kabul edilirken 30 dk’dan fazla olan goriismeler uzun goriigmeler olarak
degerlendirilmektedir (Geray, 2006). Goriigmelerin ortalama 38 dakika siirdligii ve wuzun olarak
degerlendirilebilecegi sdylenebilir. Goriismelerde alinan ses kayitlart ayni giin itibariyle yazili hale getirilmistir.
Metinlerin dogrulanmasi igin kayitlar takip eden giinlerde tekrar dinlenilerek yazili metin ile karsilastirilmasi
yapilmistir. Goriigmelere iliskin metinler sayfa sayis1 bakimindan 4 ile 13 arasinda, kelime sayis1 bakimindan ise
833 ile 4598 arasinda oldugu tespit edilmistir.
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3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde igerik analizi kullanilmigtir. Bu analizin amaci, elde
edilen verilerin arastirma kapsamindaki kavramlara ve iligkilere ulagilmasini saglamaktadir. Buna gore,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar g¢ergevesinde bir araya getirerek, bunlarin
okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlanmasini saglamaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2016). igerik analizi, Thomas & Hardene (2008) tarafindan kullanilan analiz asamalarina uygun
olarak nitel veri analiz programi kullanilarak yapilmistir. Bu asamalar asagida agiklanmistir.

3.4.1. Bulgularin Kodlanmasi

Bu asamada birincil arastirmalardan ¢ikarilan dogrudan alintilar ya da temel kavramlar
seklindeki bulgular, satir satir okunmaktadir ve kodlanmaktadir. Biitiin bulgular kodlandiktan sonra
ikinci asamaya gecilmektedir.

3.4.2 Betimleyici Temalarin Gelistirilmesi

Bu asamada elde edilen kodlar benzerlik ve farkliliklarina gore karsilastirilarak hiyerarsik bir
agagc yapisi olusturacak sekilde gruplandirilmaktadir. Olusturulan her gruba tema ad1 verilmektedir. Her
tema, gruplanmis kodlarin tanimlarini ve anlamlarin1 kapsayacak sekilde olusturulmaktadir.

3.4.3. Analitik Temalarin Uretilmesi

Bu agama temalari gelistirilmesi siirecinde birincil ¢alismalarin bulgularina yakin kalinirken,
analitik temalarin iiretilmesi siirecinde birincil ¢calismalarin 6tesine gecilerek yeni yorumlayici yapilar
ve aciklamalar iiretilmektedir. Birincil ¢alismalarin 6tesine gegme, arastirma sorularinin cevaplanmasi
i¢in timevarimsal analiz sonucu elde edilen betimleyici temalarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
amagla betimleyici temalarin karsilastirilmasi ve bagka arastirmacilarla tartisilmasi sonucu, daha soyut
olan analitik temalar olusturulmaktadir.

4. BULGULAR

UNESCO kriterleri rehberliginde eylem plani i¢in hazirlanan sorulara verilen cevaplar nitel
analiz programinda analiz edilmis olup en fazla tekrar eden kodlar ve olusturulan temalara sekil 1’de
yer verilmistir.

Sekil 1 dogrultusunda, egitim faaliyetlerinin 17 goriisten 9’unda vurgulandig: tespit edilmistir.
Egitim faaliyetleri temas1 kapsaminda ise “egitim, halkin aydinlatilmasi, bilimsel arastirma, israf
onlenmesi, uygulama alanlari olusturulmasi ve gastronomi akademisi” gorislerine yer verilmistir. Elde
edilen verilerden ortaya ¢ikan bir diger tema ise igbirligi konusunda olmaktadir. Bu kapsamda 8
katilimer isbirligine iliskin ““ kurumlararast isbirligi, siireglerin izlenmesi ve il¢elerin siire¢lere dahil
edilmesi” gorislerine yer vermistir. Bir diger tema ise isletme faaliyetlerinin gelistirilmesine yoneliktir.
Bu kapsamda “isletme sayisimin artirilmasi, gastronomi alanlarimin olusturulmasi, kavsak noktalarummn
etkin kullamlmast ve miize olugturulmasi” goriuslerine yer verilmistir. Bir diger 6nemli tema ise
markalasma konusunda ortaya cikmistir. Markalagsma temasinda “ markalagsma, pazarlama,
standartlasma ve Afyon markasinin gelistirilmesi” goriislerine yer verilmistir. Katilimcilardan elde
edilen diger temalar ise tanitim “tanitim, reklam ve uluslararasi tanitim”; gelistirme faaliyetleri “iiriin
cesitliliginin artirilmasu, tiriin geligtirme ve gastronomi rotasi”’; yayginlagtirma faaliyetleri “yemeklerin
yaygmlastiriimast ve gastronominin otellerde yayginlastirilmas:” son olarak etkinlik temasinda
“festival, yarisma ve kongre” gorusleri tespit edilmistir. Sekil 1’de olusturulan kodlamalar ve temalara
iligkin katilime1 goriiglerine ayrintili olarak yer verilmistir.
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Sekil 1. Katilime1 Gériislerine Iliskin Kod-Teori Modeli

K1 kodlu katilimc1 kavsak noktasi etkin kullanilmasi, gastronomi alanlari olusturulmasi daha
fazla festival diizenlenmesi, miize olusturulmasi, otellerde gastronominin daha etkin kullanilmasi
gerektigi, gastronomi uygulama alanlar1 olusturulmasi gerektigi, tanitict yarigmalar yapilmasi gerektigi
ve yemeklerin yayginlastirilmasi gerekliligine iliskin goriiglerini “Gastronomi kiiltiirii olan bir sehir, Ege
ile i¢ Anadolu arasinda olmas: farklilik katryor, Hashas onemli bir iiriin, manda kaymag i¢in manda iiretimine
onem verilmesi gerekiyor. Universitenin ¢alismalart var bu konuda, eski Afyonkarahisar denen bolgede
yemeklerin sunuldugu bir alan olusturulmal, uygulama alanlari olusturulmali, miize olusturulmali, kadinlar icin
is imkdm saglanmast gerekir. Kavsak noktast olmanin avantaji kullanilmali, oteller daha ¢ok isin icine dahil
edilmeli siirekli vurgulamamiz gerekiyor vay be Afyon'da bu da mi varmis dedirtmeliyiz kendimize. Hatay ve
Antep’ten sonra Afyon varsa bunun sebebi c¢esitlilige sahip olmasi gerekiyor. Antep yemekleri nasil diger
sehirlerde veriliyor ise Afyon yemekleri de aym sekilde olmasi gerekiyor. Yemeklerin yayginlastiriimast lazim.”
seklinde ifade etmektedir.

K2 kodlu katilimc1 kurumlararasi is birligi, gastronominin etkileri iizerine arastirmalar, yeni
gastronomi alanlarinin gelistirilmesine yonelik goriislerini “Ashinda fazla icerik var ama bu igerik nedense
degerlendirilmiyor dedigim gibi kurumlar arasindaki belki bir birlesme saglanirsa Afyon gastronomisi bence daha
on plana ¢ikabilir. Master plant hazirlanacak yine bu proje kapsaminda 2019 yili biz 2019 yilinda segildi
gastronomi gehri ondan dncesi ve sonrasi ile ilgili bir anket ¢calismasi yapacagiz ekonomiye katkisi neler oldu
gastronomiyle ilgili ¢iinkii elimizde bir veri yok. Bununla ilgili bir 6l¢me degerlendirme yapmamistik. Ingallah bu
yil onu gergeklestirecegiz bunu ornek verebilirim. Yazili kaynaklarda iiniversite ile ortaklasa yapilan bir kitap
calismast var ingallah o kitap ¢ikinca yazili kaynak saglanacak daha once tiniversitenin ¢ikarmig oldugu yemek
kiiltiirii ile ilgili bir kitap var bizim festivalde c¢ikarttigimiz direkt yemek kiiltiiriinii anlatan degil ama
regetelerinden olusan Afyon'un yemeklerinden olusan bir kitap var. Afyon kebabi, patlican boregi, velense, géce
koftesi, agzi acik, biikme, lokum, sucuk, kaymak, keskek. Afyon mutfagin deneyimlemek icin geliyorlar ama dedigim
gibi isletmelerin eksikligi var birkag yer var Salim Usta, Musakka ya da Gastronomi Konagi yéresel yemek yapan.
Onu soyleyebilir miyiz bilmiyorum simdi bizim eski gida kontrol laboratuvarmin oldugu béliim var oraya bir
meydan olusturmayi diisiiniiyoruz Bu meydanda atolyeler olusturulacak ve yoresel yemekler sunulacak. ” seklinde
ifade etmektedir.
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K35 kodlu katilimer uluslararasi tanitim ve basin organlarinin iyi kullanilmasi gerektigini “Simdi
bunlarin hepsi sizi kendini yaptigini zannedersin ama bazi seyler onun iginde kalwr. Yani boyle uluslararast
vizyoner olmaniz i¢in mutlaka hem yurt disinda hem yurt icindeki iyi yapani yani bunlar: takip etmek gerekiyor.
Daha ¢ok boyle yemek yazarlari, yazarlar getirip dergi yazarlart bu sofra dergisi gibi. Onlart devamli canli tutmak
gerekiyor. Zaten bunlar yapiliyor. Bunlarin her yil yapilmali yilda bir kere yapilip birakilmamali. Devamli sezonu
canli tutmazsaniz belli bir siire sonra unutulabilir. Yani orada unutturmamak icin devamli ulusal ve uluslararasi
alanlarda hem gérsel basin yazili basinda hem de dijital medyayr mutlaka kullanmak gerekiyor.” seklinde ifade
etmektedir.

K6 kodlu katilimci pazarlama, AR-GE caligsmalarmin gereklili§i ve inavosyana iliskin
goriislerini “Biz et iiriinleri ve lokum iiretiminde sektorde ¢ok iyi bir yerdeyiz. Tiirkiye'de hatta Afyon Kaymagi
bir marka fakat bunlarin lojistik olarak tasinmasuyla ilgili kendi icerisinde sorunlari var mesela kaymagi yilin
belli donemlerinde kig aylarinda satabiliyorsunuz ama yaz aylarinda satilmasi ile ilgili belli islemlere ihtiyact var
sogutmaya ihtiyag var. Bu anlamda kaymak ve siit iiriinlerinin ticarilestirilmesi kismi ¢alisilmast lazim ama et
tiriinleri ve 1sil islem gériis viriinlerin satilmast ¢ok basaritli hamur iiriinleri yani ekmek gibi tiriinlerin satilmast
¢ok kolay ticari olarak basarili Bunlarla ilgili ¢ok fazla bir seye gerek yok ama soguk zincir ile satilacak kaymak
gibi iiriinler icin ARGE ¢alismasina ihtiya¢ var. Bununla ilgili paydaslar ¢alisma yapmalt yulin 12 ayr Afyon
kaymag diinyanin her yerine ulagmali.” seklinde ifade etmektedir.

K7 kodlu katilimci kavsak noktasi etkin kullanilmasi, gastronomi akademisi kurulmasi,
gastronomi rotasi olusturulmasi, ilgelerin siireclere dahil edilmesi ve kongre diizenlenmesi gerektigini
“Tek bir kuruma bunu endekslemek yanlis olur ama biraz ticaret odasinin ¢ok bu konularin disinda kaldigini
goriiyorum. Antep modelinde gastronomi akademisini kuran ticaret odasinin bu siireci yiiriittiigiinii gordiik.
Burada da bir akademi ¢alismasi yiiriitiilebilir sektore bu anlamda profesyonel insanlarin yetistirilmesi
noktasinda gastronomi akademisi olabilir. Yol itizerinde 80000 aracin gegtigini biliyoruz ama bunu ¢ok fazla
degerlendirebiliyor muyuz bence degerlendiremiyoruz. Yol iizerinde bir¢cok bu cografi isaretli iiriinlerinde
Afyonkarahisarin yerel gastronomik degerlerinin satisinin yapilabilecegi bir gastronomi konagi benzeri bir
yapimin Ankara ve Izmir yolu iizerine kurulmas: gerektigini diigiiniiyorum. Boyle bir altyapr ¢alismasi
yiiriitiilebilir. Aga dahil olan sehirlerle bakanligin sehir eslestirme projelerine agwrlik verilebilir ve gastronomi
alaminda diger sehirler ile etkilesim ile iyi uygulamalarin buraya dahil edilmesi olabilir. Kongre ve zirveler
araciligi ile bu alanda isim yapmus kisiler davet edilerek fark yaratacak etkinliklerin olusturulmas: saglanabilir.
Gastronomi rotast olusturulabilir ve bu sehir merkezinde kalmayip ilceler ile de yiiriitiilebilir. Kurumlararasi
etkilesimin az olmasi, bilinglenme ve tamitimin az olmasi, bu isin onciiliigiinii yapan belediyenin gastronomi
yonetim uzmanlarimin eksik oldugunu goriiyorum. Ilgelerin olusum disinda kalmasi, siirecin merkezde
yiiriitiilmesi. ” seklinde ifade etmektedir.

K8 kodlu katilime1 pazarlama, tanitim, kurumlararasi is birligi, yonetim, iiriin gelistirme ve
nitelikli etkinlilerin 6nemini “Afyonkarahisar’da gastronomi anlaminda her sey var ama bunlart iyi
yénetmemiz gerekiyor. Bu i sadece tiniversite dernek belediye ayagiyla diger kurumlarin da destekleriyle kisa
orta ve uzun vadede gastronomi alaninda neler yapilabilir bunun ortaya konulmast ve eksiklerimizi ve altyapimizi
tamamlayarak Afyon gastronomisini hak ettigi noktaya getirmemiz gerektigine inaniyyorum. Bir defa gastronomi
festivali diizenleyerek biz gastronomi sehriyiz diyemeyiz. Siirekli iirtin gelistirilmesi gerekiyor. Diinya pazarmna
hangi iiriinler sunulabilir bunlart arastirmak gerekiyor. Cografi isaretli tiriinlerimizi neden pazarlayamiyoruz.
Cografi isaretli ekmegimiz var mesela neden biz bunu restoranlarda daha kiigiik roll ekmek tarzinda yapip
restoranlarda neden yer veremiyoruz. Biikme, hashas, lokul, katmer bunlar neden restoran ve otellerde yer
almiyor. Tamtim eksikligimiz var. Tamitim yapmak i¢in farkl platformlarda bilimsel ve teorik anlamda yer
almamiz gerekiyor. Bunlar: anlatarak, sunarak, en iyi tanitimi yapmamiz gerekiyor. Bunlar sadece yurt iginde
kalmamali olusturulan heyet ile birlikte yurtdisina ozellikle Avrupa iilkelerine agilmamiz gerekiyor. Diinyada
gastronomi pazarini iyi aragtirmamiz gerekiyor ve pazarmn biiyiikliigiine gore biz bu pazardan nasil pay aliriz
bunun arastirmasini yapmamiz gerekiyor. Bu pazar icin hangi iiriinleri pazarlayabiliriz noktasinda profesyonel
bir sekilde ¢alismamiz gerekiyor. Gerekirse bakanlik diizeyinde valilik, belediye, iiniversite, dernek, ticaret odasi
ticaret borsasi ve yerel firmalar ile profesyonel ¢calismalar yapilmasi gerekiyor. Profesyonel ekipte herkes kendi
alaminda uzman kisilerden olusmasi gerekir ben mesela 27 yillik ascrytm ama bu igin pazarlama iginden anlamam.
Bu iste profesyonel bir pazarlamact, reklamci ve kamu ayaginda tist diizey bir biirokratin, bizim bu islerimizi
yonetecek bir koordinatériin, yurtdisi baglantilar kuracak bir CEO’nun ne bileyim profesyonel bir ekiple
calismamiz gerekiyor. Bizim eksiklerimizi tamamlayacak aktérleri isin icerisine almaliyiz. Belediyenin alt yapi
saglamast gerekiyor, valilik destek saglamasi gerekiyor. Tabi bu ¢alismalarin askida kalmamasi gerekiyor
UNESCO komisyonu var ama yilda birkag sefer toplaniyoruz ama sonrasinda ortaya ¢ikan bir sey olmuyor. Geri
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bildirimleri almamiz gerekiyor. Bunlar yapilirsa giizel ¢calismalar olur diger tiirlii kendi aramizda toplaniriz biz
onu yaptik siz bunu yaptiniz degil de ben degil biz mantigi ile ilerleyip profesyonel bir ekiple bu sehri hak ettigi
noktaya tasiyabiliriz. Kurumlar arasi ¢atismay: bitirip dogru bir iletisimle Afyonkarahisar’t hak ettigi noktaya
getirmemiz gerekiyor. Gastronomi gehri olmamiza ve bir¢ok iirtiniimiiz olmasina ragmen bu alanda diinya
pazarindan yeterli bilgiyi alamiyoruz. Diinya pazarinda dogal ve yerel iiriinlere talep ¢ok fazla pandemiden dolay:.
Biz bu iiriinleri neden diinyaya pazarlamayalim. Bu ¢alismalar: profesyonel bir sekilde yapmamiz gerekiyor.
Etkinliklere ayrilan biitceler nitelikli seflerin gelmesi icin yeterli degil. Diinya gastronomisine yon veren insanlart
biz buraya getirip iiriinlerimizi tattirirsak kendi iilkelerine dondiiklerinde bu iiriinleri anlatir veya kendi
restoraninda kullanarak bu iiriinler ile bir pazar payt kurulabilir. Bu alanda yapilan ¢alismalar yetersiz oraya iki
sanatgr cagirip 150-200 bin kisi demekle festival olmuyor. Buraya 500 kisi gelsin ama sektor temsilcileri ve
profesyonelleri gelsin biz bu isi dogru anlatalim.” seklinde ifade etmektedir.

K10 kodlu katilimer egitim, nitelikli isletme sayisinin artirilmasi, bilimsel arastirma, halkin
bilinglendirmesi gerekliligini “Fiziksel koruma énlemlerinin alinmasi, hallkan aydinlatiimas: ve egitilmesi,
bilimsel arastirmalarin gerceklestirilmesi. Eksik kalan biyolojik tiirlerin sahaya yerlestirilmesi vb. Her yérede bu
alanda isletmeler acilmalidir. Bu igletmelerde klasik usul her yerde bulunabilecek ticari kaygi icerecek iiriinler
yerine geleneksel mutfaga yonelik tirinlerin satigina agwrhik verilmelidir. ” seklinde ifade etmektedir.

K11 kodlu katilime1 kurumlararasi is birligi, egitim ve tanitim gerekliligine “Gastronomi yonetimi
alaminda kurumlararasi is birligi yok. Belediye harici kurumlardan maddi- manevi destek yok. Sorumluluk almak
yok. Firmalar tam anlamiyla gastronomiyi sahiplenmiyor. Etkilinler, tanitim ve egitim ile bu eksikleri giderebiliriz.
Muhafazakdr kesime hitap edebilecegimiz bir imkdmmiz var.” seklinde goriis bildirmektedir. K12 kodlu
katilimer igyeri sayist artirilmali, irlin ¢esitliligi saglanmali ve israf onlemeye yonelik girisimlerin
olmasi gerektigini “Is yeri adedi gastronomi kenti icin yeterli degil. Uriin ¢esitliligi yok. Afyon’un en meshur
tiriinii Afyon kaymag bile orijinalini yansitmiyor. Dinlenme tesislerinde satilan kaymagi alan bir insan bu Afyon
kaymagi mi diye tepki gosterir. Ciinkii orijinal degil. Tebligi esaslarina gore tiretildigi icin orijinallik ve lezzet
kayboluyor. Gastronominin simarikligi ¢ok yapuliyor. En basitinden bir tane kebap yiyecegiz 8-10 meze geldi bir
catal aldin geresi ¢ope gidiyor. Su an Instagram’da insanlar hi¢ durmadan yemek paylagimi yapiyor.
Gastronomide israf boyutu ¢ok fazla. Insanlar yemeyecegi yemegi bile siparis ediyor. Begendim dedigi yemekte
bile tabakta birakiyor tabagin tamamen bitirilmesi gorgiisiizliik olarak adlandiriliyor. Geride yemek birakilyyor.”
seklinde ifade etmektedir.

K13 kodlu Katilimct kurumlararas: is birligi, markalagsma ve standartlagsma gerekliligini
“Kurumlar bir arada hareket etmiyor. Belediye ve valilik birlikte hareket etmiyor. Dernekler arasinda i¢ ¢ekisme
var herkes kendi reklamint yapmak icin yarigiyor. Birlikte hareket edilirse daha iyi sonug¢ alinabilir. Bunlarin
hepsinin bir arada tek bir merkezde toplanmasi gerekiyor. Hatta sadece bu is icin bile bir ekip kurulabilir. Bu
birlik ozel sektor ve kamuyu bir araya getirmeli. Kent olarak insanlarm turistlere davranislart konusunda bir
degisim yapimali. Diger illerden mesela bana Afyon ekmegi siparis ediliyor. Afyon da bile bir¢ok yerde Trabzon
ekmegi diye satig yapan restoran var iken Afyon ekmegi merkezde kiiciik yerlerde satiliyor. Burada Afyon ekmegi
marka haline getirilip satisi yapilabilir. Gelen insanlara ozellikle Afyon iiriinlerini sunabilmeliyiz. Uriin var
bulunabilirligi yok, markalasma yok standartlasma yok” seklinde ifade etmektedir.

K14 kodlu katilimci egitim ve reklam 6nemini “Antep ve Hatay da incelemelerde bulunduk ve orada
gordiigiimiiz akademik olarak okullarin yapudigini gordiim. Bizde kii¢iik butik egitim yerleri acip gastronomi ile
ilgili egitimler vermemiz gerekiyor. Reklam eksigimiz var. Reklam yapamiyoruz ve bu alanda yeterli destegi
alamiyoruz. Esnaflar arasinda bir baghlik yok. Yani insanlar arasinda bazen ¢ekememezlik olabiliyor ve takdir
edilme yok. Sehir disindan gelen insanlar bizim reklamimizi daha iyi yaptiklarim séyleyebilirim.” seklinde ifade
etmektedir.

K19 kodlu katilimci markalagma ve tanitim eksikligini “Gastronomi bir yolculuk ashinda. Biz
tamitim yaptik bitti bir sene para harcadik ikinci sene buradan verim alamadik kapatalim ya da yeni strateji
belirleyelim isi degil bu biraz goniil isi. Insanlar: aliskanliklarindan vazgegirmek kolay degil. Dolayisiyla bu
cercevede ulusal anlamda her ne kadar gastronomi sehri olsa da bazi sehirler Afyonkarahisarin hala gastronomi
anlaminda énde bir sehir oldugunu bilmiyorlar. Bunu eksiklik olarak gériiyoruz. Bu alanda ¢alisma yapiyoruz
ama bazi sehirlerin tiriinleri ¢ok daha fazla biliniyor. Bunu nasil asabiliriz buna yogunlagmasi lazim. Bugiin Antep
gastronomi kenti olarak séyleniyor ama Afyon veya Hatay gastronomi alaninda on plana ¢ikamuyor. Bizim marka
algisint artirmamiz lazim bugiin mesela neden Antep’e bir giinliigiine gidiyor da Afyon’a gelinmiyor. Politika
yapicilar olarak bizlerin gastronomi paydaglarinin en fazla kafa yormasi gereken bir husus ama bunun igin biitce
gerekiyor. Ozellikle pandemi kosullarinda ekonomik kriz kaynaklarin kullamimi agisindan kisit olugturdugunu
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goriiyorum. Tabi iki yildwr devam eden pandemi de bunu yavaglatti ¢iinkii insanlar seyahat edemediler. Bence en
onemli konu markalasma olmasit gerekiyor. Yani insanlar Afyonkarahisar denildigi zaman aklina ilk gelmesi
gereken sey gastronomi olmasi gerekirken ben bunun oldugunu diisiinmiiyorum. Antep dedigimizde insanlarin
aklina gastronomi geliyor ama Afyon’da bu séz konusu degil bence Afyon ¢esitlilik bakimindan da Antep 'ten daha
zengin ve daha fazla iiriin var ama bunun markalasmasi konusunda yeterli caligmalarin yapildigini
diistinmiiyorum. Bunlar: yapmamiz gerekiyor.” seklinde ifade etmektedir.

K16 kodlu katilime1 kurumlararasi is birligi, egitim ve reklam c¢aligsmalarina iligkin goriislerini
“Usta ¢irak iligkisi ile daha fazla gastronomi alaminda eleman yetistirmeliyiz. Isletmecilik gelenegi goriildiigii
kadariyla devam ettirilivor. Bu isin biraz daha sistematik hale getirilmesi gerekiyor. Ornegin yerelde bilinen
isletmelerin sube a¢masi ve diger kurumlarca bilinmesi gerekiyor. Tanitim ve markalagsma eksigi oldugunu
diistiniiyorum. Sekerleme iiriinlerinin farkli subelerde satisi var iken keskek gibi yerel lezzetlerin satisinin
olmadigini séyleyebilirim. Profesyonel pazarlamada eksiklik oldugunu diisiiniiyorum. Tesviklerden faydalanmak
icin egitim verilmesi gerekiyor. Egitim eksikligi var. Turiste nasi davranilacagi hususunda egitimler verilmesi
gerekiyor. Bir enstitii gibi bir kurum kurulmasi gerekiyor. Birde siz mesela iiniversite olarak gastronomiyi
biliyorsunuz ancak projelerinizi ger¢eklestirmek icin maddi giiciiniiz olmayabilir. Burada biitcesi olan kurumlarin
sizinle ortak hareket edip projeleri hayata gegirmesi gerekir. Bir de bir isten para kazamirsa insanlarin o ige
yonelecegini diisiiniiyorum.” seklinde ifade etmektedir.

K18 kodlu katilimer kurumlararasi is birligi, iiriin gelistirme ve markalagma gerekliliklerini
“Afyonkarahisar’in gastronomi iirtinleri én plana ¢itkmis durumda bizim acilen bu iiriinlerin yanina yemek
koymamiz gerekiyor. Yani Afyonkarahisar’a sucuk alayim, kaymak alayim, lokum alayim yiyeyim degil ama
Afyonkarahisar’a gidip sunu yiyeyim diyecegimiz bir iirtiniimiiz yok iistelik bir¢ok iirtiniimiiz olmasina ragmen.
Afyonkarahisar’da ne yenir denildiginde soyleyebilecegimiz yemeklerimiz olursa iiriin disina ¢ikacagimizi
diigiiniiyorum. Valilik olarak iist koordinasyonu yapiyoruz iiniversite, tarum miidiirliigii, dernekleri vs. hepsini bir
arada tutmaya ¢alistyoruz ama herkes iyi oldugu alanda kendi iiriiniinii on plana ¢ikartmaya ¢alistyor. Valilik
olarak sehrin 6n plana ¢iktigi ve sehre ticari anlamda gelir getirecek marka degeri olusturacak seyleri bir arada
tutmaya ¢alistyoruz. Kurumlar arasinda bir ortak ¢alisma var buda giizel bir sey.” seklinde ifade etmektedir.

K15 standartlasma ve uluslararasi tanitimin énemini “Kisa zamanda gastronomi alaninda onemli
girisimler yapildi ancak daha iyisi neden yapilmasin burada bir¢ok etken devreye giriyor. Yayginlastirma
calismalart yapacagiz, uluslararasi tamitimlara daha ¢ok énem vermemiz gerekiyor, daha kurumsal hareket
etmemiz gerekiyor, Regetelerde standart yakalamamiz gerekiyor.” seklinde ifade etmektedir. K9 kodlu
katilimer stireglerin izlenmesi gerektigini “Afyonda bilingli hareket edilsin, her sey profesyonel yapilsin,
tamitim yapuryor ama etkisi arastirmall, bu faaliyetler basladiktan sonra ne degisti. Halk ve esnaf
acgisindan ne degisti. Degisim olmadiysa vay halimize. Eger degistiysek ne degisti degismediyse hangi
alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekiyor iyi arastirilmas: gerekiyor.” seklinde ifade etmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Katilimcilar arasinda kurumlararasi is birligi eksikligi en ¢ok dile getirilen sorunlardan biri
olarak one ¢ikmaktadir. Cesitli kurumlarin ortaklasa hareket etmesi gerektigi vurgulanmis; valilik,
belediye, iiniversite ve 6zel sektdr gibi paydaslarin bir araya gelerek Afyon gastronomisinin hak ettigi
seviyeye taginmasi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica, tamitim eksikligi, markalasma ve standartlasma
gerekliligi siklikla belirtilmigtir. Yoresel yemeklerin yayginlastirilmasi, cografi isaretli {iriinlerin
tanitim1 ve ulusal-uluslararasi pazarda yer edinmesi gerektigi sik¢a tekrarlanan bir bagka konudur.
Egitim ve bilin¢lendirme caligmalar1 ile hem halka hem de turizm sektoriine yonelik nitelikli
etkinliklerin 6nemine vurgu yapilmstir.

Katilimeilar, Afyonkarahisar'in kavsak noktasinda yer almasinin ve gastronomi potansiyelinin etkin
kullanilmasi gerektigi konusunda hemfikirdir. Gastronomi akademisi kurulmasi, uygulama alanlarinin
olusturulmasi, yoresel tiriinlerin ticarilestirilmesi, festivallerin daha etkin planlanmasi ve uluslararasi
tanitimlara agirlik verilmesi Onerilen ¢oziimler arasindadir. Bunun yani sira, gastronomi rotasi
olusturulmasi, restoranlarda yerel {riinlerin kullaniminin artirilmast ve gastronomi etkinliklerinde
profesyonel yaklasimlar benimsenmesi gerektigi belirtilmistir. Egitim kurumlarinin sektore katki
saglamasi, nitelikli eleman yetistirilmesi ve bilimsel caligmalar yapilmas: gerekliligi {izerinde
durulmustur.
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Bazi katilimeilar, gastronomi alaninda yenilikgi tiriin gelistirme ve AR-GE calismalarina daha fazla
onem verilmesi gerektigini belirtirken, digerleri daha ¢ok mevcut kaynaklarin etkin kullanilmasi
gerektigine odaklanmistir. Gastronomide israfin dnlenmesi, turizm sektdriine yonelik 6zel egitimler
verilmesi ve halkin bu siireglere dahil edilmesi gibi konular da bazi katilimcilar tarafindan dile
getirilmistir. Baz1 goriislerde ise ticaret odasit ve belediyenin daha aktif rol almasi gerektigi ifade
edilirken, digerlerinde koordinasyon eksikligine ve kaynaklarin verimsiz kullanilmasina vurgu

yapilmistir.

Bu kapsamda UNESCO gastronomi kenti kriterleri rehberliginde ve paydas goriisleri arastirmasi
sonucunda eylem plani hazirlanmistir. Eylem plani dokuz adet amactan olusmakta olup bunlardan sekiz

tanesi

UNESCO gastronomi kriterlerine ve bir tanesi de iyilestirme ¢alismalarina yonelik

olusturulmusgtur. Ayni zamanda bu amaglart gergeklestirmek igin sorumlu olabilecek kurum ve
kuruluslara yer verilmistir.

Tablo 3. Eylem Plant

Ekipmanlart
Tespit Etmek,
Gelistirmek ve
Kullanimini

AMAC ONERILER SORUMLU KURUM VE KURULUSLAR
Gastronominin Temel Varliklarini Tespit
Etmek ve Endiistriler Aras1 Baglant1 Kurmak Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi Gastronomi
AMAC 1: (Ozellikle tarmm, iiretim, sanayi, hammadde ve | Birimi ve AKU Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii
Afyonkarahisar’m | nihai zincir arasinda bag olusturulmasi)
Gastronomi Gastronomi Merkezleri Olusturmak ve Afyonkarahisar Belediyesi, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi
Varliklarint Yayginlagtirmak ve Diger Sektor Kuruluglari
Tesplt_ Etmek ve Elionom%k Gastronomi Baglantilart Kurmak ve Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas!
Gelistirmek Giiglendirmek
Uretim ve Satig Kapasitesini Artirmak . ; ; . . .
Ev Dist Yemek Titketimini Artirmak Yiyecek Igecek Isletmeleri ve Diger Sektor Kuruluslari
Ortak Bir Mesaj Ag1 Kurmak
Sektér ve Paydaslarin Kolay ve Hizli Iletisim Afyonkarahisar Belediyesi Gastronomi il Yiiriitme Kurulu ve
Kurabilecekleri Tletisim Ag1 Olusturmak Afyonkarahisar Belediyesi Gastronomi Birimi
AMAC 2: - - -
. Yerel Halkin Gastronomi Faaliyetlerine
Gastronomi =
Katilimini Saglamak
Topluluklan Kurumlar Arast Isbirligi Saglamak Igin
Arasinda Iletigimi urumiar Arast I5oIrigl saglamak fe Afyonkarahisar Valiligi ve Afyonkarahisar Valiligi Gastronomi il
. Fonksiyonel Yonetim ve Organizasyon Yapist -
ve Isbirligi Koordinasyon Kurulu
Aglarin Olusturmak - — —_ = -
Giiglendirmek Yerel Paydaslara Gastronomi Bilgilendirme ve | Afyonkarahisar Belediyesi Gastronomi Birimi, AKU Gastronomi ve
Bilinglendirme Egitimi Diizenlemek Mutfak Sanatlar1 Boliimii, AFPAD ve ZAFER
Yerel Paydaslarin Gastronomi Etkinliklerine Afyonkarahisar Valiligi ve Afyonkarahisar Belediyesi Gastronomi
Katilmasina Tesvik Etmek Birimi
Yoéresel Uriinlerin Gastronomi Alaninda Afyonkarahisar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi ve Yiyecek
Kullanimini Saglamak Icecek Isletmeleri
Yoresel Yemekleri Yayginlagtirmak Yiyecek Icecek Isletmeleri
) Afyonkarahisar Kasaplar, Sucukgular ve Lokantacilar Esnaf Odast,
Et ve Et Uriinlerini Cesitlendirmek AKU Gida Miihendisligi Bolimii, AKU Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Béliimii ve AKU Veterinerlik Fakiiltesi
AMAC 3: } AKU Gida Miihendisligi, Bolimii AKU Gastronomi ve Mutfak
Gastronomi Siit ve Siit Uriinlerini Cesitlendirmek Sanatlar1 Boliimii, Siit Ureticileri Birlikleri ve AKU Veterinerlik
Uriinleri ve Fakiiltesi

Tarimsal Uriinlerin Kullanimini Artirmak

Afyonkarahisar Ziraat Odas1, Yiyecek Igecek Tsletmeleri,
Afyonkarahisar Sebze ve Meyveciler Esnaf Odasi, Kirsal Kalkinma
ve Sube Miidiirliigii ve Afyonkarahisar Il Tarim ve Orman
Miidiirligii

Saglamak 5 isi i . .
aglamal Yoresel Pigirme Ekipmanlarinin Kullanimini Yiyecek icecek sletmeleri
Artirmak
Afyonkarahisar Madeni Sanatkarlar Esnaf Odasi, Afyonkarahisar
Yoresel Sunum Ekipmanlart Gelistirmek Agag Isleri Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 ve Yiyecek Icecek
Isletmeleri
U S Afyonkarahisar Belediyesi Gastronomi Birimi, Yiyecek Igecek
Cografi Isaretli Uriinleri Yayglastirmak Isletmeleri ve Afyonkarahisar Cografi isaretleme Denetleme Kurulu
Geleneksel Pigirme Yontemlerini Uygulamak Yiyecek Icecek Isletmeleri
. Yiyecek Icecek Isletmeleri ve Afyonkarahisar Profesyonel Ascilar
AMAC 4: Geleneksel Regeteleri Kullanmak Dernegi
Geleneksel flge Belediye Baskanliklari, Tlce Kaymakamliklari, AKU
Mutfak Gelencksel Mutfak Uygulamalarimt Kayit Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolumii ve Afyonkarahisar
Altina Almak S L
Uygulamalarmin Belediyesi Gastronomi Birimi
Arastirilmasi ve Geleneksel Uretim Metotlarm Korumak Iige Beledlye Bagkanliklari, Ilge K?yfna'lfamhk]an ve AKU
Yayginlastirilmast Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimil

Geleneksel Mutfak Uygulamalarini
Yayginlagtirmak

Yiyecek Igecek Tsletmeleri, Halk Egitim Merkezleri ve AKU
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii
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AMAC 5:
Geleneksel Gida
Uretim
Yo6ntemlerini
Korumak

Afyon Mutfag: Uygulama ve Ogretme Merkezi
Kurmak

Afyonkarahisar Belediyesi ve Zafer Kalkinma Ajansi

Nesiller Arast Gastronomi Egitimleri
Diizenlemek

Crraklik Egitim Merkezleri ve Halk Egitim Merkezleri

Cografi Isaretli Uriinlerin Standartlara Uygun
Uretilmesini Saglamak

Afyonkarahisar Cografi Isaretleme Denetleme Kurulu

Geleneksel Mutfak Egitimleri Diizenlenmek

Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, Ilge Belediye
Baskanliklari, Tlce Kaymakamliklari, AKU Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Boliimii ve AKU Ascilik Bolimii

Gastronomi Farkindalik Projeleri Uretmek

Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, Ilge Belediye
Bagkanliklari, ilge Kaymakamliklar1 ve Zafer Kalkinma Ajanst

Ata Tohumu Kullanimini Yayginlastirmak

Afyonkarahisar Ziraat Odas1 ve Ilge Ziraat Odalar1, Afyonkarahisar
Sebze ve Meyveciler Esnaf Odasi, Kirsal Kalkinma ve Sube
Miidiirliigii Afyonkarahisar il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Geleneksel Yontemleri Yayginlastirmak Igin
Teknik Geziler Diizenlemek

Afyonkarahisar Belediyesi, Afyonkarahisar 1 Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii ve AKU Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Boliimii

Usta Crrak Iliskisini Yayginlagtirmak

Yiyecek Igecek Isletmeleri ve Gida Uretim Tesisleri

Uretim Metotlarin Kayit Altina Almak

Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, llge Belediye
Bagkanliklari, {lge Kaymakamliklar1, Afyonkarahisar il Kiiltiir ve

Turizm Miidiirliigii, Afyonkarahisar Profesyonel Ascilar Dernegi

ve Yiyecek Icecek isletmeleri

AMAC 6: Ulusal
ve Uluslararasi
Tanitim
Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi

Fuar Organizasyonlart Diizenlemek ve
Katilmak

Yurtdis1 Etkinliklere Katilim Saglamak

Gastronomi Festivali Diizenlemek ve Diger
Festivallere Katilmak

Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi,
Afyonkarahisar 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii, Tiirkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA)

Afyonkarahisar Turizm, Tanitma ve Gelistirme Dernegi , Zafer
Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi (ZAFTODER), Zafer
Kalkinma Ajansi (ZAFER), Afyonkarahisar Profesyonel Ascilar
Dernegi(AFPAD), Yiyecek Igecek Isletmeleri ve Gida Uretim
Tesisleri

Promosyon Uriinler ile Tamitim Yapmak

Yiyecek Icecek Isletmeleri ve Gida Uretim Tesisleri

Isbirligi Aglan Gelistirmek

Yerel Yonetimler

Yerel Etkinliklere Gastronomiyi Dahil Etmek

Yiyecek Icecek Isletmeleri ve Gida Uretim Tesisleri

AMAC 7: Yerel
Uriin

Yerel Uriin Kullanimin1 Yayginlastirmak

Yerel Uretim ve Tiiketim Bilinci Olusturmak

Afyonkarahisar Ziraat Odas1 ve Ilge Ziraat Odalar1, Afyonkarahisar
Sebze ve Meyveciler Esnaf Odasi, Kirsal Kalkinma ve Sube
Miidiirliigii, Afyonkarahisar 1 Tarim ve Orman Miidiirliigii,
Yiyecek Igecek Isletmeleri ve

Gida Uretim Tesisleri

Yerel Uriin Tedarik Zinciri Kurmak

Ureticiler - Tedarikgiler - Tiiketiciler

%:;i?ﬁlgl;illﬁllesi Sozlesmeli Uretim Modeli Uygulamak Ureticiler - Tiiketiciler .
Afyonkarahisar Ziraat Odast ve Ilge Ziraat Odalar1, Afyonkarahisar
Yerel Uriin Yayginlastirma Projeleri Sebze ve Meyveciler Esnaf Odasi, Kirsal Kalkinma ve Sube
Gelistirmek (Avrupa Birligi, KOSGEB) Miidiirliigii, Afyonkarahisar Il Tarim ve Orman Miidiirliigii,
Yiyecek Icecek Isletmeleri ve Gida Uretim Tesisleri
Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, Ilge
Halka Ag¢ik Gastronomi Organizasyonlari Kaymakamliklar ve Belediye Bagkanliklari, ATSO, Zafer
Diizenlemek Kalkinma Ajansi, il Kiiltiir ve Turizm Miidirligi ve
Afyonkarahisar Profesyonel Ascilar Dernegi
Saglikli Beslenmenin Tegvik Edilmesi gg}l/i(j)rr;l;arahlsar Halk Saghigi Merkezi ve AFSU Beslenme Diyetetik
1 . Afyonkarahisar Belediyesi, llge Kaymakamliklar1 ve Belediye
. Halka Yonelik Tesisler A¢mak B?slkanhklan, ATSO v)é Zafer Kalk}llrirrllqa Ajansi g
AMAC 8: Gastronomi Bilinglendirme Faaliyetleri Afyonkarahisar Belediyesi Gastronomi Birimi ve AKU Gastronomi
Kamuoyu Diizenlemek Mutfak Sanatlari Boliimii
Takdirine Hzenieme e U ax Sana A o - - -
Calismalar Gastronomi Ziyaret Noktalart Olugturmak II Kiltiir ve Turizm Midiirligii, Yiyecek Igecek Isletmeleri ve
Yapilmasi Afygnkarahlsar Beledlyem _
. AKU Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii ve Zafer Kalkinma
Gastronomi Arastirmalar1 Yapmak Ajanst
Sosyal Gruplar1 Gastronomiye Dahil Etmek Yiyecek Icecek Isletmeleri
Ozel Beslenme Ihtiyact Duyan Kesime imkin Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, Gida Uretim
Sunmak Tg5|sler| ve .
Yiyecek Igecek Isletmeleri
Yazili Gastronomi Kaynaklar1 Olusturmak AKU Gastforjor'r'lvi ve Mutfak Sanatlan BSliimi ve Il Kiltir ve
Turizm Miidiirligi
Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, Tlge
Kurumlararasi Isbirligini Saglamak Kaymakamliklari ve
Ilce Belediye Baskanliklar:
AMAC 9: Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, Ilce
Gastronomi oo . e Kaymakamliklar
Alaninda Egitim Faaliyetleri Diizenlemek Hg:e}:] Belediye Bagkanliklar1 ve AKU Gastronomi ve Mutfak
Tyilestirme Sanatlar1 Bsliimii
Caligmalart Ulusal/Uluslararas1 Markalagma Saglamak

Ulusal/Uluslararas1 Tanitim Yapmak

Ulusal/Uluslararas1 Pazarlama Yapmak

Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, TGA, ZAFER
ve Yiyecek Igecek Isletmeleri

Kavsak Noktasin1 Etkin Kullanmak

Yiyecek Icecek Isletmeleri
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Afyonkarahisar'in gastronomi degerlerini gelistirme ve tanitma calismalari, 9 ana amag¢ altinda
sekillenmistir. Oncelikli hedefler arasinda, gastronomi varliklarimin tespiti ve gelistirilmesi, sektdrler
arast baglantilar kurularak ekonomik faydalarin artirilmasi, yerel iriinlerin ve geleneksel mutfak
uygulamalarinin korunup yayginlagtirilmas: yer almaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi tanitim
faaliyetleriyle yerel gastronomi {irlinlerinin tanitimi saglanacak, yerel iirlin kullaniminin tesvikiyle
iretici-tiiketici zinciri giiclendirilecektir. Geleneksel yontemlerin korunmasi, yerel topluluklarla
igbirliginin artirilmasi ve gastronomi bilinci olugturma da amaglar arasindadir.

Bu kapsamda, gastronomi merkezlerinin yayginlastirilmasi, yoresel {iriinlerin kullaniminin artirilmast,
cografi isaretli iriinlerin standartlara uygun iiretiminin saglanmast gibi somut adimlar 6nerilmistir.
Ayrica, nesiller arasi gastronomi egitimleri, yerel iiretim projeleri ve teknik geziler gibi faaliyetlerle
gastronomi bilincinin toplumda yayilmas1 hedeflenmektedir.

Sorumlu kurumlar arasinda Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, AKU Gastronomi ve
Mutfak Sanatlart Boliimii gibi kurumlar 6ne ¢ikmaktadir. Zafer Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odasi, yerel esnaf odalar1 ve yiyecek-icecek isletmeleri de bu siiregte kritik rol
oynamaktadir. Bu koordinasyon sayesinde Afyonkarahisar gastronomisinin hem yerel hem de
uluslararasi diizeyde giiclii bir marka haline gelmesi beklenmektedir.
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